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3.1.1 Definice

1 Uvod

Tento dokument pfedstavuje metodicky pokyn, ktery je soucésti systému Compliance holdingu
MONVIA a uplatiiuje se na transakce s obchodnimi partnery z hlediska Business Compliance.



Za urcitych okolnosti mohou obchodni partneti pro holding MONVIA ptedstavovat riziko v oblasti
Compliance. Rizika mohou nastat, zejména pokud obchodni partner neni dostatecné spolehlivy (obecné
obchodni riziko a riziko podle zdkona o zadavani vefejnych zakazek), je-li ve spojeni s krimindlnim
podsvétim (rizika trestnych ¢int, véetné legalizace vynost z trestné ¢innosti) nebo pokud se na fyzické
¢i pravnické osoby vztahuji urcité sankce.

Ugelem tohoto metodického pokynu Business Compliance neni pouze zajistit, aby byly pii vybéru a
jednani s obchodnimi partnery dodrzovany vSechny pfislusné pravni predpisy, ale také peclivé vybirat
obchodni partnery, aby se ptedeslo disledkim z hlediska odpovédnosti a dalekosdhlého poskozeni
povesti.

2 Rizika tykajici se obchodnich partnera

Nejdiive budou nastinéna hlavni rizika tykajici se obchodnich partnerti. Poté bude tomto metodickém
pokynu vysvétlena analyza rizik pro jednotlivé skupiny obchodnich partnerd.

2.1 Legalizace vynosii z trestné ¢innosti

Legalizaci vynost z trestné ¢innosti (prani Spinavych penéz) se rozumi uvadéni nezdkonné€ vydélanych
penéz nebo nezakonné nabytych aktiv do zédkonného finan¢niho nebo ekonomického kolobéhu. To
zahrnuje pfeménu penéz nebo jiného hmotného majetku pochazejiciho z nezdkonnych cinnosti
(obchodovéani s drogami, nezakonné obchodovani se zbranémi, vydirani, korupce, obchodovani s lidmi
atd.) na penize nebo investice, které se zdaji byt legalni. Smluvni vztah s obchodnimi partnery, ktefi se
zabyvaji nezakonnymi transakcemi, pfedstavuje pro spolecnost konkrétni riziko spocivajici v tom, ze
by mohla byt stihana za legalizaci vynosu z trestné Cinnosti. Kromé zakryvani ptivodu finan¢nich
prostiedkt ztézuje legalizace vynost z trestné ¢innosti organtim ¢innym v trestnim fizeni a poskozenym
stranam stihani a ziskavani ptistupu k aktiviim ziskanym prosttednictvim predikativniho trestného Cinu.

2.2 Financovani terorismu

V souvislosti s financovanim terorismu se pravidelné mluvi o legalizaci vynost z trestné Cinnosti.
Financovani terorismu se tyka poskytovani a vybéru majetku (vcetné zakonné ziskaného majetku) za
ucelem teroristické ¢innosti. Z tohoto divodu musi byt v nékterych transakcich vénovana zvysSena
pozornost zajiSténi toho, aby plvod, misto ureni a pouziti finan¢nich zdroji byly sledovatelné a
transparentni.

2.3 Korupce

Metodicky pokyn o Predchdzeni korupci a ekonomickym trestnym Ciniim stanovi komplexni opatieni
k zabranéni korup¢niho chovani zaméstnancd spole¢nosti spadajicich do holdingu MONVIA.

Viz ,,Metodicky pokyn Predchizeni korupci a ekonomickym trestnym ¢iniim*.

Korupéni chovéni obchodnich partnert vSak miZe pro holding MONVIA také predstavovat znacné
riziko v oblasti Business Compliance. Jedna se zejména o pfipad, kdy obchodni partneti jednaji vaci
tretim strandm jménem holdingovych spolecnosti a existuje riziko, ze pochybeni obchodniho partnera
bude piipisovano holdingovym spole¢nostem. Obzvlasté vysoké riziko existuje, kdyz obchodni partneti
jednaji jménem holdingovych spolecnosti viici vefejnym Cinitelim.



2.4 Sankce nebo embarga

Z dvodt bezpecnosti a zahrani¢ni politiky rozhoduji staty nebo spolecenstvi statli ve zvlasté zadvaznych
pfipadech o urcitych opattenich, kterda mohou byt namifena proti konkrétnim osobam, spolecnostem,
statim a jinym organizacim; pficemz takova opatfeni se nasledné zvefejiiuji v seznamech sankci a
embarg.

Sankce namifené proti osobam, spolecnostem a jinym organizacim obvykle zahrnuji obecny zékaz
zptistupniovani financ¢nich prosttedkti nebo jinych hospodaiskych zdroji t€émto osobam nebo jejich
pfijimani od téchto osob, a to ptimo i nepfimo. Cilem téchto sankci je zejména zabranit financovani
terorismu a legalizaci vynost z trestné ¢innosti.

Sektorova embarga uvalend na jednotlivé zem¢ zakazuji obchod se specificky definovanym zbozim
nebo poskytovani konkrétné definovanych sluzeb, které se vztahuji ke konkrétnim zemépisnym
oblastem.

Krom¢ rizika pokut a trestu odnéti svobody piinasi poruseni téchto sankci nebo embarg také riziko, ze
samotné holdingové spole¢nosti budou sankcionovany nebo budou vylouceny z uréitych postupt
zadavani zakazek.

2.5 PoSkozeni povésti a image

Dobra povést holdingu MONVIA neni jen vysledkem jejiho usili dodrzovat zakladni etické hodnoty, ale
je také predpokladem uspéchu holdingu MONVIA, a to z velké casti diky duvére, kterou jeji obchodni
partnefi ve spole¢nost vkladaji.

Dobra povést holdingu MONVIA vsak nezavisi pouze na jejich vlastnich zaméstnancich. Chovéani
obchodnich partnert mize mit na povést holdingu také dopad, pokud je jejich chovani spojeno se
holdingovymi spole¢nostmi, at’ je to odiivodnéné ¢i nikoli.

Obchodni vztahy s obchodnimi partnery, které by mohly zpusobit trvalé poskozeni dobré povésti
holdingu MONVIA, proto predstavuji pro holding znacné riziko v oblasti Business Compliance

3 Kategorie obchodnich partneru

Dodavatelé a subdodavatelé ve smyslu této kategorie jsou v§echny osoby a spole¢nosti, které spole¢nosti
spadajici do holdingu MONVIA pouzivaji v ramci svych obchodnich ¢innosti.

3.1.2 Analyza rizik
3.1.2.1 Sankce

Velka cast odbytu holdingovych spolecnosti je tvofena ve spojeni s klasickymi stavebnimi a
zabezpecovacimi sluzbami. K poskytovani téchto sluzeb pouzivaji holdingové spolecnosti predevsim
obchodni partnery, se kterymi ma dlouhodobé obchodni vztahy. Na zaklad¢é dlouholetych zkuSenosti
nelze na kliCovych trzich identifikovat riziko sankci odivodiujici pribézné provérky této kategorie
obchodnich partnert.



3.1.2.2 Korupce

Pokud budou zaméstnanci povéteni zadavanim zakézek na dodavky a sluzby ovliviiovani pfi svém
rozhodovani nepiipustnymi vyhodami od dodavateli a subdodavateld (dary, pozvani, nezdkonné
provize), povede to predev§im k finan¢nim nevyhodam pro holding. Zejména pokud jde o zadavani
zakazek na konkrétni projekty, existuje také riziko, Ze odbé&ratel mtize utrpét finan¢ni nevyhody (napf.
nadmérné ceny) v diisledku korupcnich praktik a Ze mohou byt rovnéz poskozeny jeho zajmy. Nelze
vyloucit riziko, Ze mistni partneti podnécuji nebo podporuji korupcni praktiky.

Metodicky pokyn Piedchdzeni korupci a ekonomickym trestnym ¢iniim obsahuje pravidla stanovujici
spravny zpusob jednani s dodavateli a subdodavateli. Peclivym vybérem subdodavatelt a dodavateli
muzete také zabranit korupci.

viz ,,Metodicky pokyn Piedchazeni korupci a ekonomickym trestnym ¢intim*“.
Posouzeni korupce pti ndkupu zbozi a sluzeb mtize byt zalozeno na nasledujicich kritériich:
> Index vnimani korupce (CPI)

I kdyz se index CPI tyka korupce zahrnujici vefejné Cinitele, je pravdépodobné, ze v zemich s vysokou
mirou korupce ve vefejném sektoru plati totéz i pro soukromy sektor. Index CPI je dostupny na
Www.transparency. org/cpi.

> Hodnota zakazky

ZkuSenosti ukazuji, ze ochota subdodavateli a dodavatelti ovliviiovat zadavani zakazek ve svij
prospéch piimo souvisi s velikosti zakazky. Pouziti celkové hodnoty zakéazky jako vhodného kritéria pro
posouzeni rizik vSak bude také zaviset na mistnich cenovych hladinach, protoze stejna celkova hodnota
zakazky v zemi s nizkou cenovou hladinou mtize byt vétsi motivaci k ptisobeni nepfimeteného vlivu
nez v zemi s vysokou cenovou hladinou.

> Dalsi podezielé faktory

Ve vsech piipadech je tfeba brat vazné neptiznivé medialni zpravy, odsuzujici rozsudky, naznaky
moznych pokusti o ovlivnéni rozhodovani nebo jinych udalosti, které jsou v souvislosti s danym
subdodavatelem nebo dodavatelem zaznamenany. Tyto informace by vzdy mély byt divodem
k prehodnoceni mozného ,,rizika korupce* u konkrétniho dodavatele nebo subdodavatele.

3.1.3 Opatieni
3.1.3.1 MONVIA - Dodavatelsky kodex

Dodavatelsky kodex holdingu MONVIA shrnuje zékladni a nezbytné zasady chovani, u kterych holding
MONVIA ocekava, ze se jimi budou dodavatelé a subdodavatelé v ramci obchodniho vztahu
s holdingovymi spole¢nostmi fidit.

Vsichni zaméstnanci holdingu MONVIA, kteii jsou povefeni objednavanim a zaddvanim zakazek na
dodavky a sluzby, jsou povinni upozornit dodavatele a subdodavatele v pribéhu zadavani
objednavky/zakazky na Dodavatelsky kodex holdingu MONVIA.

3.1.3.2 Dopad z pohledu sankci


http://www.transparency.org/cpi

V pftipadé, Zze budou dodavatelé nebo subdodavatelé holdingovych spole¢nosti béhem probihajicich
obchodnich vztahii potrestani dle kapitoly 2.4 tohoto Metodického pokynu, rozhodnou holdingové
spolecnosti o okamzitém ukonceni smluvniho vztahu.

3.1.3.3 Dotaznik pro ziskavani informaci souvisejicich s Business Compliance

Pokud existuji pochybnosti o tom, zda urciti dodavatelé nebo subdodavatelé¢ dodrzuji zasady chovani
shrnuté v Dodavatelském kodexu holdingu MONVIA, nebo pokud existuje zvysené riziko korupce ve
smyslu tohoto Metodického pokynu, je tfeba ziskat dal$i informace o dotéeném dodavateli nebo
subdodavateli pomoci dotazniku, ktery umozni pfesnéjsi posouzeni potencialnich rizik spojenych se
zasadami Business Compliance.

Shromazd’ovani dalSich informaci tykajicich se dodrZzovani zdsad Business Compliance se bude
vyzadovat, pokud se na dotCeného dodavatele nebo subdodavatele vztahuje jedna z nasledujicich
okolnosti:

> Existuji naznaky mozného poruSeni zdsad Business Compliance v souvislosti s
pfedmétnym dodavatelem nebo subdodavatelem. K tomuto podezieni muze dojit
zejména v disledku medialnich zprav, informaci ze systému hlaseni pochybeni nebo
vlastniho vnimani zaméstnanc.

Odpoveédny Compliance Manager musi byt o existenci vySe uvedenych okolnosti informovan diive, nez
dojde k pripadnému uzavieni smlouvy s predmétnym dodavatelem nebo subdodavatelem.

Pokud odpovédi v dotazniku zavdavaji divody k potencialnimu podezieni, nebo pokud informace
ziskané pomoci dotazniku nejsou s ohledem na dot¢ené¢ho dodavatele nebo subdodavatele dostate¢né k
vylouceni rizika v oblasti Business Compliance, musi byt o téchto skute¢nostech informovan zmocnénec
Compliance Manager.

3.1.3.4 Prohlaseni o beziihonnosti

Za urcitych okolnosti mize byt od dodavatele nebo subdodavatele vyzadovano podepsani prohlaSeni o
bezthonnosti jako dodatecné opatieni a doplnek k zédkladnimu pftijeti Dodavatelského kodexu holdingu
MONVIA.

Podepsanim prohlaseni o beztthonnosti dodavatelé nebo subdodavatelé potvrzuji, ze jejich spolecnost
nebo vedouci pracovnici nebyli béhem urcitého obdobi uznani vinnymi z poruSeni zasad Compliance,
nebo Ze neprobiha vysetiovani ani soudni fizeni, nebo by takové odsuzujici rozhodnuti nebo probihajici
fizeni pfiznali.

Prohlaseni o beztthonnosti se bude od dodavatele nebo subdodavatele vyzadovat, pokud

> musela byt v souladu s vysSe uvedenymi kritérii provedena kontrola v seznamu sankci a
v tomto seznamu se objevil dotéeny dodavatel/subdodavatel, jeden z jeho skute¢nych
vlastnikti, akcionafd nebo jedna z jeho osob srozhodovaci pravomoci (napf.
jednatel/pfedstavenstvo/spravni rada atd.), ale spoluprace s touto osobou/subjektem, na
ktery se sankce vztahuji, neni obecné zakdzana, nebo

> po obdrzeni dotazniku k ziskdni informaci souvisejicich s dodrzovanim zasad
Compliance je zapotiebi dalsi ujisténi, aby se zabranilo potencidlnimu riziku v oblasti
Business Compliance ve vztahu k dot¢enému dodavateli nebo subdodavateli, nebo



> jsou holdingové spolecnosti v ramci konkrétniho stavebniho projektu smluvné povinny
ovétovat bezuhonnost svych dodavatelti a subdodavatelt a zajistit, aby jejich chovani v
souvislosti se stavebnim projektem neporusovalo zasady Business Compliance.

3.1.3.5 Kontrola dodrzovani zasad Compliance

I kdyz byla podniknut4 opatfeni popsana v kapitolach 3.1.3.1. az 3.1.3.4., ve zvlastnich pfipadech mize
byt nezbytna dikladnéjsi provérka kultury dodavatele nebo subdodavatele v oblasti dodrzovani zasad
Compliance, aby se zajistilo, ze holdingu MONVIA nevznikne z obchodniho vztahu s dotéenym
dodavatelem nebo subdodavatelem riziko v oblasti Business Compliance.

Opatteni v rdmci kontroly dodrzovani zdsad Compliance mohou zahrnovat

> hloubkové piezkoumani systému managementu v oblasti Compliance dodavatele nebo
subdodavatele,

> analyzu medialnich zprav tykajicich se Business Compliance,

> rozhovory se zastupci dodavatele nebo subdodavatele o predmétu Compliance,

> vyvoj navrhii na spolupraci minimalizujici rizika souvisejici s dodavatelem nebo
subdodavatelem.

Kontrolu dodrzovani Compliance provadi Compliance Manager, pokud je spoluprace s dodavatelem
nebo subdodavatelem pro holding nezbytna, ale navzdory opatfenim piijatym podle kapitol 3.1.3.1. az
3.1.3.4. neni zajisténa bezrizikova spoluprace.



